Inhaltsverzeichnis

11

1.2

2.2

23

2.4

3.1
3.2

3.3

3.4

3.5
3.6

Geleitwort von Kurt Jeschke,

Rektor Internationale Hochschule Bad Honnef - Bonn.................

Geleitwort von Roman Petrusek,

Geschaftsfiihrer ZIA Zentraler Immobilien Ausschuss e. V. .........

Vorwort der Herausgeber

......... 7

9

Einfiihrung

Megatrends auf Reisen — Welche zentralen Megatrends die

Hotellerie verandern, Henry Gatterer

Nachhaltiger Tourismus als Wachstumsmotor fiir die
Hotelimmobilienentwicklung, Peter Zimmer

17

23

Markte und Marktteilnehmer

Der deutsche Hotelmarkt heute und morgen,
Hendrik Markgraf

37

Der 6sterreichische Hotelmarkt — eine Bestandsaufnahme,

51

Konstantin Ploberger

Der Schweizer Hotelmarkt — eine Bestandsaufnahme,
Heinz Wehrle

67

Akteure von Projektentwicklungen in der Hotellerie,
Burkhard von Freyberg, Lukas Waldschiitz,
Stephanie Zarges-Vogel

75

Hotelkonzepte

Typisierung von Hotels, Markus Luthe, Lizzie Herzog ....................

Luxushotellerie im Wandel der Zeiten,
Frank Marrenbach und Timo Griinert

Uberlebensstrategien der Privathotellerie:

Landliche Boutiquehotels als Erfolgskonzept, Jan Bolland .........

Budget- und Economy-Hotellerie: vom Mauerbliimchen
zum Branchenprimus, Marcus Miiller

Resorts und Ferienhotels, Olaf Steinhage

FutureHotel — Forschung fiir die Hotels von morgen,
Vanessa Borkmann

101

13

127
141

155



4.1

4.2
43
4.4

4.5
4.6

4.7
4.8

51

5.2
53
5.4

5.5

5.6

6.1
6.2

6.3

6.4
6.5

6.6
6.7
6.8
6.9
6.10

Spezialformen von Hotels

Boutiquehotels, Caspar Wesener

Carehotels, Burkhard Bruning

169
175

Wellnesshotellerie, Hildegard Dorn-Petersen

Themenhotels als Spezialform der Hotels,
Otto Lindner und Fabian Engels

Familienhotels, Wolf Peter Buchholz

Shared Ownership Real Estate / Vacation Ownership,

Joachim Mezger

Hostels holen auf, Sascha Gechter

Das Boardinghouse als Spezialimmobilie des
Beherbergungsgewerbes, Anett Gregorius

Development von Hotels

Anforderungen an Machbarkeitsstudien, Helmut Wachowiak

Standort- und Marktanalyse von Hotels, Axel Deitermann

Machbarkeitsstudie, Thorsten Faasch

Hotelentwicklung aus der Sicht des Hotelbetreibers,
Jochen Bausback

Hotelentwicklung aus der Sicht eines Developers,
Reiner Nittka und Heiko Forster

Die Hotelimmobilie — nachhaltige und langfristige
Investition fiir den Erfolg, Ingo Maass

Architektur und Design
Tourismusarchitektur, Claudia Méller

Grundzige des Entwerfens und Planens von Hotels,

Jan-Oliver Meding

Raum- und Funktionsprogramm von Hotels,
Ted Heinrich

Nachhaltigkeit bei Hotelimmobilien, Marita Belz ...................

Green Hotels — Praxisbeispiele,
Martin Grdber und Robert Altmannshofer

Technische Systeme in Hotels, G6tz Schulze

Gebaudeautomation, Toni Klumpenaar

Physically Challenged Hotels, Ursula Fuss

Hoteldesign, Peter Joehnk

Hotelgastronomie — Profitbringer der Zukunft,
Pierre Nierhaus

183

199
207

227
247

253

265
273
279

295

303

317

327

337

351
361

375
387
401
415
427

a4



71

72

73
74

15

7.6

8.2

83
8.4

9.1

9.2
9.3
9.4
9.5

10.
10.1
10.2

10.3

10.4

10.5

Autorenverzeichnis

Register

Management von Hotelimmobilien

Management von Hotels aus Sicht eines institutionellen
Investors, Martin Schaller

Management von Hotelimmobilien aus Sicht einer
Hotelgesellschaft, Martin Bowen

Voreréffnungsmanagement von Hotels, Heinz Wehrle .................

Sustainability and Hospitality: Dimensions, Developments
and Outlook, Willy Legrand und Philip Sloan

Revitalisierung von notleidenden Hotels,
Harald Mticke und Niels Falkenstein

455

467
473

479

Wunderwaffe Checklisten — Effektive und nachhaltige

Qualitatssicherung im Hotelbetrieb, Oswald Neumann ...............

Finanzierung von Hotels

Einfiihrung in die Finanzierung von Hotelimmobilien,
Jan Paul Becker

Finanzierung von Hotels durch Immobilienfonds, REITs oder
Private Equity, Jan Paul Becker

Hotelfinanzierung aus Sicht der Banken, Matthias Tertiinte.........

Die Bedeutung von Ratings fiir die Hotelfinanzierung,
Martina Fidlschuster

527

539
559

581

Hotelinvestment

Investitionen in Hotelimmobilien, Ralph-Walther Doerner ...........

Hoteltransaktionen, Markus Beike

Risikoanalyse von Hotelinvestments, Jorg Frehse ...
Bewertung von Hotelimmobilien, Matthias Niemeyer ..................

Management von Hotelportfolios, Thomas Cromm ........................

Rechtliche Grundlagen

Offentliches und Privates Baurecht fiir Hotels, Klaus Oehmen.....

Einige allgemeine rechtliche Aspekte internationaler
Hoteltransaktionen, Erik Steger

Miete, Pacht und Leasing — Vertragliche Rahmenbedingungen
als wertbildender Faktor, Angela Lindfeld

Betreibervertrage Management und Franchise
Marc P. Werner und Frank Partl

599
623
633
643
667

679

695

709

731

Die Bilanzierung von Pachtvertragen nach IFRS

beim Pachter, Goetz Martius

47

763

71







<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


